Visie op de
toekomst van het
werkbedrijf..

wat heb je daarvoor
nodig?

Heleen Heinsbroek, Cedris

Zoetermeer, 13 februari 2020

Cedris




Het komende uur...

Wat is en doet Cedris?

Onze zorgpunten n.a.v. de evaluatie(s)

Onze leden - hun heden en hun toekomst

Effecten op de uitvoering

Rol van de medezeggenschap

Wat doen we in de praktijk (oefening/discussie)
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WAT IS EN DOET CEDRIS?

Missie

Cedris staat voor een inclusieve arbeidsmarkt.

Doel: meer betaald werk voor mensen die (nog) niet zelfstandig
het minimumloon kunnen verdienen.

Als het kan bij een reguliere werkgever, maar indien nodig bij een
sociale onderneming of op een beschutte werkplek.

R ceans



WAT IS EN DOET CEDRIS?
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ZORGPUNTEN NAV DE EVALUATIE(S)

Totale ontwikkeling werk voor
arbeidsbeperkten (bron: Berenschot)
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ZORGPUNTEN NAV DE EVALUATIE(S)

% ‘voldoende aanwezig’ (obv Cedris monitor)

87% 87%

Werkgevers adviseren en Beschut werk; Bieden van goede matching Ontwikkelen van Regionale Biedenvan
helpen bij aanpassing van en begeleiding werknemersvaardigheden  werkgeversnetwerken; detacheringsfaciliteiten
werkprocessen op maat;

H 18e monitor H 17e monitor




ZORGPUNTEN NAV DE EVALUATIE(S)

Reactie Cedris (VNG, Divosa) op de
evaluaties

1. Naar één regeling voor de basis van de arbeidsmarkt
2. In goede en slechte tijden investeren in ontwikkeling van mensen
3. Samenhangende aanpak op onderwijs en arbeidsmarkt

4. Beschut werk: kabinet komt niet met verbetervoorstellen
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ONZE LEDEN - HUN HEDEN EN TOEKOMST

Gevolgen introductie Participatiewet voor
het uitvoeringsproces

- Gemeenten in regie

Uitvoeringsorganisatie

Financiering

Meerdere ‘klant’'groepen
- Werkzoekenden/medewerkers
- Gemeenten(dienstverleningsovereenkomsten)

- Ondernemers

Taken van medewerkers

Informatievoorziening




ONZE LEDEN - HUN HEDEN EN HUN TOEKOMST

Keuzes voor gemeenten

« Wil men het zelf doen of ziet men voordelen in het samen doen?
- Hoe wil de gemeente sturen?

- Kan er voordeel worden bereikt door uit te gaan van één
uitvoeringsorganisatie of van meerdere organisaties die
onderdelen van de Participatiewet uitvoeren?

- Wat is de rol/positie van de huidige uitvoerder(s)?

« Welke risico’s en kansen ziet de gemeente?

R ceans
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ONZE LEDEN - HUN HEDEN EN HUN TOEKOMST

Keuzes voor het werkbedrijf

- Positionering

- Samenwerking Set‘ﬁc

Inrichting

Omgaan met risico’s en kansen

Integraliteit

Flexibiliteit

* Interne sturing




ONZE LEDEN - HUN HEDEN EN HUN TOEKOMST

Keuzes voor het werkbedrijf

Omgaan met risico’s

« Uitstroom Wsw-doelgroep

« Uitstroom kansrijke medewerkers (P-wet)
- Complexere problematiek medewerkers

- Afnemende Rijksbijdrage

- Re-organisatie, overhead

- Wijziging verdien- / bedrijfsmodel (nieuwe investeringen,
afvloeiing personeel)
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ONZE LEDEN - HUN HEDEN EN HUN TOEKOMST

Keuzes voor het werkbedrijf

Omgaan met kansen

 Nieuwe taken

Nieuwe instrumenten

Urgentie gemeenten

Andere stakeholders

Meer integraal werken

R ceans



VRAAGSTUKKEN VOOR DE MEDEZEGGENSCHAP?

+ Gemeenten ‘in regie’ - invoering nieuw beleid
+ Gevolgen nieuwe financiering

+ Nieuwe, extra doelgroepen - statushouders, VSO/PrO-schoolverlaters, mensen met psychische
problematiek, (bijna) ex-gedetineerden

* Inzet nieuwe instrumenten

+ Afname omvang Wsw-geindiceerde doelgroep (ondercapaciteit? Verlies van marktkansen, teruggeven
opdrachten?)

« Positie uitvoeringsorganisatie t.o.v. de gemeente(n)
« Borging instrumentarium en competenties

+ Taken van medewerkers

- Beroep op flexibiliteit

- Informatievoorziening

- Relatie arbeidsmarktregio

Werkgeversbenadering



VRAAGSTUKKEN VOOR DE MEDEZEGGENSCHAP

Wat doen we in de praktijk?

Even van onze stoelen af...

Drie keuzes:
= Staat / stond op onze agenda
= Willen we graag bespreken!

= Is voor ons geen onderwerp/niet aan de orde




VRAAGSTUKKEN VOOR DE MEDEZEGGENSCHAP

Wat doen we in de praktijk?

Ga per vraag bij het flap-overvel
van je eigen keuze staan '

en denk alvast na over: Q Q
{— % = y

- Waarom vind ik dit? -(Y

- Met welk resultaat? \
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VRAAGSTUKKEN VOOR DE MEDEZEGGENSCHAP

Wat doen we in de praktijk?

1. Nieuwe kansen voor nieuwe doelgroepen in ons bedrijf

2. Gevolgen van daling aantal Wsw-medewerkers voor onze productie en
dienstverlening

Ingroei van beschut werkplekken in ons bedrijf

3
4. Samenwerking met de CliéntenRaad/-raden van onze gemeenten
5. Minder mensen inactief aan de zijlijn!

6

Kwaliteit dienstverlening en werk-/leeromstandigheden voor
trajectkandidaten

7. Aandacht voor ontwikkeling en opleiding voor iedereen




Tot slot
Vragen?

<@

Heleen Heinsbroek | hheinsbroek@cedris.nl | 06 5342 4591
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Cedris

Sterk in mens en werk.



